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េនគតម្និមម្នជាកមនែងមដលដ ើងនឹងដៅដេប ុមនែជាកមនែងមដលដ ើងកាំពុងបដងកើត។ ផ្ែូវដៅកានេ់ាគត
ម្និប្តូវបានរកដ ើញដេប ុមនែប្តវូបានបដងកើតដ ើ សកម្មភាពននបដងកើតដនោះដ វ្ើឱ្យមានការផ្លែ ស់បែូរាំាំងេនកកបដងកើតនិងដលលដ ។

The future is not some place we are going, but one we are creating. The paths to it are not 

found  but made , and the activity of making them changes both the maker and the destination.
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Where health systems 
are weak, the fight 
against the diseases is 
weaker.
Emmanuel Macron, President of France 



ដតើការដកឺនាំមបបាមដលអាច្ដអា 
ដ ើងសដប្ម្ច្ដលលដ  ៩៥-៩៥-៩៥ ដៅឆ្នក ាំ២០២៥បាន?

…ប ុ មនែ   ករណីឆ្ែងថ្មី …ថ្ ចុ្ោះបានមត៧៥%ដបើដ្ៀបនងឹឆ្នក ាំ២០១០
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Transactional 
leadership

ដដើម្បសីដប្ម្ច្ដលលដ PrEP

???



Coverage of pregnant women receiving ART for PMTCT

89%

79%
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Transactional 
leadership
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Challenge in HIV testing during COVID-19
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Transformation… 

People centered Approach, 
Leadership, Investment, 

Partnership

Transformation 
People centered 

Approach 

Transformation 
Harm Reduction 

Transformation



ការេភវិឌ្ឍនវ៍ស័ិ សុខាភបិាលតាម្គប្មូ្4S របស់ GFATM
Parameter 

System start-
up(establishment)

System Support System  Strengthening System Sustainability

Scope
Emergency; early 
development of 
systems

May be focused on a 
single disease or 
intervention 

Activities have impact 
across health services and 
outcomes 

Systems are integrated, 
resourced and fully 
incorporated into the 
overall health sector

Longevity

Short term; 
depending on country 
situation

Effects limited to 
period of funding

Effects will continue after 
activities end

Effects are continuing 
without external/ extra 
support

Approach 

Input heavy for all 
systems

Provide inputs to 
address identified 
system gaps impacting 
service delivery

Revise policies and 
institutional relationships 
to change behaviors and 
resource use to address 
identified constraints in a 
more sustainable manner

Systems are adjusted to 
adapt to changes and 
resources are 
continuous, relevant 
and available 
domestically

Start-up                 Support              Strengthening             Sustainability      



Transformational Leadership 

Mindset A Mindset B

Area of focus naa NAA

Approach Do things right Do the right things

Context /Format Content

Management Leadership

IQ : Command EQ: Inspire

Outside Inside

Descriptive Analytic

Short term Long term

Easy ,Easy ( status 
quo) 

Diving deep/ Spirit
( long term 
development) 

… …

“Only three things happen 
naturally in organizations: 
friction, confusion, and 
underperformance. Everything 
else requires leadership.” 

Peter Drucker

មានមតដរឿងបីដេមដលដកើតដ ើង
ដដា ្ម្មជាតិដៅកនកុងេងគភាព: 
ការកកិត ភាពប្ច្បកូប្ច្បល់
និងលេឋផ្លការងារាំប។ េវីៗ
ដផ្េងដេៀតាំម្ាំរភាពជាេនកក
ដឹកនាំ ។

Becoming agent of Transformational Leadership 



ចុ្ងេសេវតេ១៨០០ ដដើម្េសេវតេ១៩០០ ពាកក់ាែ លេសេវតេ
១៩០០ ចុ្ងេសេវតេ១៩០០ ដដើម្េសេវតេ២០០០

ចាបដ់ផ្ែើម្ដម្ើលដៅដលើសីល
្ម្ន៌ងិប្កម្សីល្ម្ដ៌ៅ

កនកុងេនកកដឹកនាំ
បានពិនិតយដម្ើលតនួេីគុណតនម្ែ

ដៅកនកុងភាពជាេនកកដឹកនាំ
ការសងកត់្ ងនដ់លើភាពប្បដសើរដ ើង

ននេនកកដដើរតាម្ 
ចាបដ់ផ្ែើម្ដម្ើលេាំនកេ់ាំនងរវាងេនកក

ដឹកនាំនិងេនកកដដើរតាម្
ដម្ើលដលើេាំាច្មុ្ខនេី

េល់នឹងឥេធិពល
បានចាបដ់ផ្ែើម្បាំមបកភាពជាេនកក

ដឹកនាំពីភាពេនកកដឹកនាំនិងពិភាកា
េាំពីេនកកដដើរតាម្

សាកសួរពីលកខណៈសម្បតែិ
នឹងលកខណៈពីដសស

សួរថាដតើេវីមដលដ្វើឱ្យម្នុសេមានក ក់
កាែ  ជាេនកកដឹកនាំ?

សម្ែងឹដម្ើលមតបុរសដៅកនកុងមុ្ខតាំមណងជាេនកកដឹកនាំប ុដាណ ោះ

េនកកមានបណុយ
Great Man

មានលកខណៈពិដសស
Traits 

មានការផ្លែ ស់បែូរ
Transformational

បតត់ាម្សាា នភាព
Situational 

ជាបល់ាប់
Contingency

Transactional Transformational  

ជាំនញេន់
SOFT SKILLS



ប្បដភេ Categories ការដឹកនាំមបបប្បតិបតែិការ
Transactional Leadership

ការដឹកនាំមបបផ្លែ ស់បែូរTransformational Leadership 
• ប្បភពននេាំាច្របស់េនកកដឹកនាំ

Source of Leader's power
• ឋានៈ, នេី

Rank , Position 
• លកខណៈសម្បតែិ, សម្តាភាព

Character, Competence
• ប្បតិកម្មរបស់េនកកតាម្ដាន

Follower reaction 
• ដលរពដ្វើតាម្

Compliance 
• ការដបែជាា ច្ិតែ 

Commitment 
• ស ុម្ដពលដវលា 

Timeframe 
• រ ៈដពលខែី

Short term 
• រ ៈដពលមវង

Long Term
• រងាវ ន ់

Reward
• តាំដ ើងប្បាកម់ខ   តាំដ ើងតួនេី។ ល

Pay, Promotion, etc. 
• ដមាេនភាព, ការដអា តនម្ែខែួនឯង។ ល។

Pride, Self-esteem, etc.
• ការប្តួតពិនិតយ 

Supervision
• សាំខាន់

Important 
• ម្និសូវសាំខាន់

Less important 
• ការដផ្លែ តអារម្មណ៍ប្បឹកា

Counselling focus 
• ការវា តនម្ែ

Evaluation
• ការេភវិឌ្ឍន៍

Development 
• កមនែងមដលការផ្លែ ស់បែូរដកើតដ ើង

Where change occurs 
• ឥរយិាបថ្េនកកដប្កាម្បងាគ ប់

Follower behavior 
• ឥរយិាបថ្េនកកតាម្ដាន, តនម្ែ

Follower attitude, values
• កមនែងមដល“ ភាពជាេនកកដឹកនាំ” ប្តូវ

បានរកដ ើញ
Where" leadership“ found

• អាកបបកិរយិារបស់េនកកដឹកនាំ
Leader's behavior 

• ដបោះដូងេនកកដប្កាម្បងាគ ប់
Follower 's heart



ឥេធិពល
Idealized
Influence 

ការដលើកេឹកចិ្តែ
Inspirational 
Motivation

បដងកើនបញ្ញា
Intellectual 
Stimulation 

 កចិ្តែេុកដាក់
ដដា ផ្លា ល់

Individualized 
Consideration 

ផ្ែល់រងាវ នដ់ពលបាន
លេធផ្លលអ
Contingent

Reward 

ចុ្ោះម្កប្គបប់្គង
ដពលមានបញ្ញា

Management by 
exception

លេធផ្លរ ាំពឹងេុក
Expected 
Outcomes

លេធផ្លមដល ួសការ
រ ាំពឹងេុកPerformance

Beyond 
Expectations

ភាពជាេនកកដឹកនាំមដលផ្លែ ស់បែូរTransformational Leadership

ភាពជាេនកកដឹកនាំប្បតបិតែកិារ
Transactional Leadership

+ + +

4 ”I” 



2- Intellectual 
Stimulation

ការជាំរញុសតិបញ្ញា

3- Inspirational 
Motivation

ការជប្មុ្ញេឹកចិ្តែ

4- Idealized Influence
ឥេធិពលតាម្គាំនិត

Contingent
Reward

Management by 
exception

Laissez Faire 

4- េនកកដឹកនាំគឺជាគាំរសូប្មាបអ់ាកបបកិរយិាប្បកបដដា ប្កម្សីល
្ម្ខ៌ពស់បដងកើតដមាេនភាព េេួលបានការដលរព និងការដជឿជាក់
the leader is a role model  for a high ethical behavior , 
instills pride, gains respect and trust  

3-េនកកដឹកនាំនិងពិពណ៌នេាំពីច្កខុវស័ិ មដលាំកា់ំញនិងបាំផុ្ស
គាំនិតេនកកដដើរតាម្សែងដ់ារខពស់ – the leader and describes a vision 
that is appealing and inspires followers to high standards

2- េនកកដឹកនាំដលើកេឹកចិ្តែឱ្យមានគាំនិតនច្នកប្បឌិ្តនិងសាំណួរនិង
កានម់ត កចិ្តែេុកដាកជួ់  មថ្ាំាំthe leader encourages 

creativity and questions , more nurturing

1-េនកកដឹកនាំមានការប្ពួ បារម្ភច្ាំដពាោះេនកកដដើរតាម្
ដ ើ ដដើរតួជាេនកកមណនាំឬប្គូបងវឹក concern- the 

leader is concerned for followers, acts a mentor or 
coach

គាំរនិូងកប្ម្តឹ
ននភាពជាេនកកដឹកនាំ

សកម្ម
Active 

េសកម្ម
Passive 

មានប្បសិេធភាព
Effective  

លម នប្បសិេធភាព
Ineffective  

1- Individualized 
concern

កងវល់បុគគល



ឥេធិពលដប្ពាោះេនកកដឹក
នាំដ្វើជាគប្ម្ូ

េនកកដឹកនាំដលើកេឹក
ច្ិតែនិងជប្ម្ញុច្តិែ

េនកកដឹកនាំបដងកើនបញ្ញា
ដអា មសវងរកគាំនិតនឆ្នកប្បឌ្ិតថ្មីៗ

េនកកដឹកនាំដដើរតួ
ជាប្គូបងវឹក

ភាពដឹកនាំមដលនាំដអា មានការផ្លែ ស់បែូរ
Transformational Leadership

លេធផ្លមដល ួសការរ ាំពឹងេុក 
Performance Beyond Expectations

SOFT 
SKILLS



…..វគគដនោះជាវគគម្ ួមដលេនកកប្តូវដាកខ់ែួន
ដដើម្បសីាកលបងដដាោះប្សា បញ្ញា ប្បឈម្ 

ជាំនញរងឹ

គឺជាំនញបដច្ចកដេស

ជាំនញេន់
គឺដឹកនាំ/
ប្គបប់្គង

…គឺខុសពីវគគដនេៗដេៀត





Dynamic of 
Stakeholders System

Rectangular 
Strategy IV

ជាំនញេន់
SOFT SKILLS



ជាំនញេន់
SOFT SKILLS



ការវា តនម្ែ
ពីេនែរជាតិ

េដញ្ជ ើញប្កុម្
េនែរជាតិ

េនែរាគម្ន ៍ 
ពដនែឿនការដឆ្ែើ 

តប

កូវដី១៩

ដៅ
ឆ្នក
ាំ២០

២៥

ប្បដេសកម្ពុជាបញ្ចប់
ការរាលដាលដម្ដរាគដេដស៍

VERY URGENT 
TRANSFORMATION

ដម្ដឹកនាំពិភពដលាកបញ្ឈបក់ាររកីរាលដាលននជាំងឺដេដស៍ដៅឆ្នក ាំ 
២០៣០URGENT TRANSFORMATION

2022-232020-21 2024-25

ការពប្ងឹងប្បពន័ធ

2030

ច្រនែជាតមិតម្ ួ

COVID 19

ការេនុវតែនក៍ម្មវ ិ្ ី



TAB

PAB

S2: Integration 
WG

S3:Social 
Protection and 

Legal WG

S4: Resource Mobilization WG

GDJ TWG

One 
Coordinating 

body

One Action 
Framework

(NSPV)

One M&E 
System

S1: Prevention, Care and Support 
NCHADS

ជាំនញេន់
SOFT SKILLS



Transition and Sustainability ( SCN 213)

Purpose: Ending AIDS as Public Health threat by 2025

Principles
• National ownership
• Alignment with the SDGs and gov.

policies
• Sustainable financing 
• Equity
• Efficient use of resources 
• Evidence-based interventions 

Participation 
• Dynamic of stakeholders 

participation
• Multi-sectoral collaboration 
• People-centered approaches 
• Gender equality
• Civil society participation

Organization

ជាំនញេន់
SOFT SKILLS



53 117 203 222 373 628 936 1094
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Transactional 
leadership

ដដើម្បសីដប្ម្ច្ដលលដ PrEP

Dynamic of 
Stakeholders 
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KP Prevention Cascade – FY21-Q3 by modality
Overall testing rates down 30-50% but high yield virtual testing partially filled the case-finding gap.
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Generations of HIV outreach

Client Friendly Services



Coverage of pregnant women receiving ART for PMTCT
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95% PMTCT coverage and less than 5% mother-to-child 
transmission rate
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Management and Coordination roles of NCHADS
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HIV and Syphilis 
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Transformational Leadership : Role of the National AIDS Authority 
Ministry of Health

Provincial AIDS Committees



Procedure for applying for 
validation of elimination eMTCT

Transformational Leadership : 
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ប្គបប់្គងេាំនក់
េាំនងជាម្ ួេកកដនេ

Relationship

Management 

ប្គបប់្គងខែួនឯង

Self  Management 
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PQ

IQ

EQ

SQ
Spiritual 
Intelligence

Emotional 
Intelligence

Mental 
Intelligence

Physical 
Intelligence  

Inner wisdom guided by 
Compassion, Equanimity ( inner 
and outer peace)

Managing ourselves and our 
relationships well 

Math& Verbal intelligences 

Physical body awareness and 
skillful use 



Spiritual 

Social/ 
Emotional 

Physical 

Mental 

Value Clarification & 
Commitment , Study and 

Meditation

Service, Empathy
Synergy , Intrinsic Security

Reading, Visualizing
Planning, Writing 

Exercise, Nutrition
Stress Management 



o
 កម្កសាំដយាគាំាំងេស់លនក  

សូម្ដប្បើេវីមដលដ ើងដឹងេាំពីEDSO ដដើម្បបីដងកើតកមនែងដ្វើការមដលមានអារម្មណ៍ថាមានសុវតាិភាពនិងដជាគជ ័

Cortisol គឺ cortisol ។ វានឹងបងាា ញដ ើងដៅដពលមដលដ ើងម្និមាន
អារម្មណ៍សុវតាិភាព។ ដូដច្នកោះឥ ូវដនោះដតើដ ើងបដងកើតរងវងសុ់វតាិភាពដេ?

វាចាបដ់ផ្ែើម្ពីេនកកាមដលដ ើងសាិតដៅកនកុងរងវងសុ់វតាិភាពរបស់ដ ើង។ 
េងគការមដលមានវបប្ម្ម៌ដលបានកាំណតយ់ា ងច្ាស់នូវគុណតនម្ែនិង
ផ្លប្បដយាជនប៍្តូវបានដឹងនិងេនុវតែន។៍ ដ ើងបានដប្ជើសដរ ើសយា ង
ខាែ ាំងដៅដលើេនកកមដលពកួដគេុក - និដយាជិក េនកកលក់ េតិថិ្ជន

សមាជិកប្កុម្ប្បឹកាភបិាលនិងេនកកពាកព់ន័ធាំាំងេស់។ 
ដៅដពលដ ើងដឹងច្ាស់ថា ដ ើងជានរា ដ ើងរ ាំពឹងថានឹង

ដ្វើដអា ដូច្េវីមដលដ ើងដជឿ

ដរឿងម្ ួគឺដថ្រ - វាមតងមតមានដប្លោះថានក កនិ់ងការគាំរាម្កាំម ងខាងដប្ៅននកុលសម្ពន័ធ ស គម្ន៍
ឬេងគការរបស់ដ ើង។ អាកាសធាតុ បដច្ចកវេិាថ្មីមដលដ្វើឱ្យអាជីវកម្មរបស់ដ ើងមលងដប្បើ ឬនដគូ
ប្បកតួប្បមជងដ្វើឱ្យមានការចាបអ់ារម្មណ៍ដល់កាំដណើ នរបស់ដ ើង។ កតាែ មដលអាច្ផ្លែ ស់បែូរបាន
គឺបរយិាកាសមដលដ ើងបដងកើតដៅខាងកនកុងប្បសិនដបើដ ើងអាច្បដងកើតរងវងសុ់វតាិភាពដៅមផ្នកក
ខាងកនកុងដ ើងអាច្ជាំនោះឧបសគគនិងសដប្ម្ច្បាននូវេវីមដលគរួដអា កតស់ាំលល់ជាម្ ួលនក ។

ដពលាដ ើងសាិតដៅកនកុងបរយិាកាសមដលដ ើងមានអារម្មណ៍សុខប្សួលជាម្ ួម្នុសេជុាំវញិ
ខែួនដ ើងការពារពកួដគតាម្្ម្មជាតិនិង កចិ្តែេុកដាកច់្ាំដពាោះផ្លប្បដយាជនរ៍បស់ពកួដគ។ ដម្
ដឹកនាំរបស់ដ ើងការពារដ ើង ដ ើ ដ ើងការពារដម្ដឹកនាំរបស់ដ ើង។ ដ ើងសងឃមឹ្ថានឹងដ្វើ
ឱ្យដម្ដឹកនាំរបស់ដ ើងមានដមាេនភាពមដលបងាា ញពកួដគថាគាំររូបស់ពកួដគដដើម្បកីារពារដ ើង
និងជ ួ ដ ើងឱ្យរកីលូតលាស់បានសម្រម្យ។ ដ ើងកានម់តមានសម្តាភាពកនកុងការ កឈនកោះដលើ

ដប្លោះថានក កដ់ថ្រពីខាងដប្ៅនិងបដងកើតរងវងសុ់វតាិភាពដៅខាងកនកុង។
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